
Jaarplan 't Mozaïek 2025-2026 □ZAIEK

Met trots presenteren wij het jaarplan voor het schooljaar 2025-2026. Dit plan vormt een concrete uitwerking van onze ambities zoals vastgelegd in het 
schoolplan 2023-2027. In dit jaarplan hebben wijgekozen voordrie centrale ontwikkelthema's die richting geven aan ons onderwijs en onze professionele 
cultuur:

• Werken met Groeikracht-het versterken van een lerende organisatie waarin teamleden samen reflecteren, verbeteren en eigenaarschap tonen.
• Eigenaarschap van leerlingen vergroten - het stimuleren van leerlingen om actief betrokken te zijn bij hun eigen leerproces.
• Werken met een leerlijn rekenen - het doelgericht en samenhangend vormgeven van het rekenonderwijs door de hele school.

Deze thema's zijn leidend in onze keuzes, activiteiten en professionalisering gedurende het schooljaar.
Tegelijkertijd verliezen we onze borgingsdoelen niet uit het oog. Deze doelen zijn essentieel voor de kwaliteit en continuïteit van ons onderwijs. Het gaat 
hierbij om:

• Engels,
• Taalverzorging
• (begrijpend) Lezen,
• Techniekonderwijs,
• Bewegend rekenen,
• Beweeg Wijs,
• Burge rschapsonderwijs,
• Ouderbetrokkenheid en oudercommunicatie
• Kanjertraining,
• Het KanVas-volgsysteem
• Preventieactiviteiten voor het team in het kader van de RI&E.
• Analyse van de niet-methode gebonden toetsen
• Leidende jaarplanning

christelijke basisschool



Om te waarborgen dat deze borgingsdoelen blijvend aandacht krijgen, zijn ze opgenomen in onze jaarplanning en gekoppeld aan vaste evaluatie- en 
reflectiemomenten binnen het team. Zo zorgen we ervoor dat deze thema's niet incidenteel, maar structureel onderdeel zijn van ons onderwijs en onze 
schoolontwikkeling.

Verderop in dit jaarplan zijn onze hoofd- en borgingsdoelen overzichtelijk verdeeld over de zes kwaliteitsindicatoren: 
Onderwijsproces, Veiligheid en schoolklimaat, Onderwijsresultaten, Sturen, Kwaliteitszorgen ambitie en Professionalisering.
Deze indeling helpt ons om gericht te werken aan schoolontwikkeling, inzicht te houden in de voortgang en samenhang te creëre n tussen onze ambities, 
dagelijkse praktijk en kwaliteitszorg. Zo zorgen we ervoordat onze doelen niet losstaande onderdelen zijn, maar samen een stevig fundament vormen voor 
duurzaam en doelgericht onderwijs.

Alle professionaliseringstrajecten die voortkomen uit deze thema's en doelen - zowel op teamniveau als individueel - zijn opgenomen in een 
apart professionaliseringsdocument dat als bijlage bij dit jaarplan hoort. Dit document biedt inzicht in de ontwikkelbehoeften, scholingsactiviteiten en 
leerdoelen van ons team.

Met dit jaarplan bouwen we verder aan een school waarin leren centraal staat - voor leerlingen én professionals - en waarin we samen werken aan 
duurzaam, betekenisvol en toekomstgericht onderwijs.



Missie, visie en kernwaarden van de school
Wij werken elke dag vanuit onze samen opgestelde visie die leidend is voor onze beleidskeuzes.

Wij zijn 't Mozaïek!
We vinden de waarden respect, relatie en groei belangrijk om goed te kunnen ontwikkelen. Vanuit onze christelijke identiteiten in verbinding met elkaar en 
de wereld om ons heen, heten we iedereen welkom. Door samen een open en waarde(n)volle school te zijn, krijgt respect inhoud. Vanuit liefde en 
betrokkenheid hebben we een goede relatie met onze leerlingen, het team en de ouders en is er ruimte om te groeien.
Van daaruit hebben we oog voor ieder kind, een open houding, wederzijds respecten een goede relatie, zodat het kind zich gekend weet.
Belangrijke pedagogische uitgangspunten zijn: zelfstandigheid, eigenaarschap, eigen verantwoordelijkheid nemen, kritisch zijn, een reflecterend vermogen 
hebben, samenwerken en inzicht hebben in de eigen sociale rol.
Van grote waarde in ons onderwijs zijn:

• interactie; betrokkenheid van de leerlingen bij het onderwijs, zowel in de school als buiten op het plein
• onderwijs op maat: differentiëren
• variatie in werkvormen
• kwaliteitsvolle (directe) instructie
• begeleiden van kinderen op weg naar zelfstandigheid
• samenwerkend leren waarbij ieders inbreng meetelt

Ons motto is:
'Groeien in verbinding'



Onderwijsproces
Hoofddoel

Ambitie: een doorlopende en betekenisvolle leerlijn rekenen voor elk kind
• Doorlopende ontwikkeling van groep It/m 8

De school streeft naar een consistente en opbouwende leerlijn rekenen, waarbij leerlingen stap voor stap hun rekenvaardigheden ontwikkelen. De 
leerlijn is afgestemd op de referentieniveaus en zorgt ervoor dat er geen hiaten of doublures ontstaan tussen leerjaren.

• Aandacht voor individuele leerbehoeften
De leerlijn biedt ruimte voor differentiatie, zodat zowel leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben als leerlingen die meer uitdaging 
aankunnen, passende instructie en oefening krijgen.

• Focus op inzicht én vaardigheid
De ambitie is om niet alleen te werken aan vaardigheid in het rekenen, maar ook aan begrip van rekenconcepten. Leerlingen leren niet 
alleen hoe iets moet, maar ook waarom het zo werkt.

• Verankering in betekenisvolle contexten
Rekenenwordtzoveelmogelijkaangebodenin realistischeen betekenisvolle contexten, zodat leerlingen het nut van rekenen inzien en het kunnen 
toepassen in het dagelijks leven.

• Gebruik van data en observaties
De school gebruikt observaties, toetsen en analyses om de voortgang van leerlingen te volgen en de leerlijn waar nodig bij te stellen. Dit draagt bij 
aan een cyclisch proces van evaluatie en verbetering.

• Professionalisering van leerkrachten
Leerkrachten worden ondersteund in hun deskundigheid rondom rekenonderwijs, zodat zij de leerlijn effectief kunnen inzetten e n leerlingen 
optimaal kunnen begeleiden.

• Samenhang met andere vakgebieden
Er wordt gestreefd naar integratie van rekenen metandere vakken, zoals wereldoriëntatie, techniek en taal, om het leren betekenisvolleren rijker 
te maken.

Ons doel is dat alle leerlingen zich optimaal ontwikkelen op het gebied van rekenen, met plezier en vertrouwen werken, en dat het team doelge richt en 
professioneel werkt aan hoge onderwijskwaliteit



Uitvoering en Acties

• De leerlijn rekenen wordt het doel van de tweede sprint van Groeikracht.
• Start februari 2026
• Data en onderzoek leidend laten zijn
• Jaarplanning rekenen per groep opstellen.
• Werken aan de opzet tijdens de werksessies van Groeikracht. Verschillende groepen kunnen aan verschillende subdoelen werken
• Tijdens verbindingssessies worden de verschillende bevindingen bij elkaar gebracht
• Oefenmateriaal en digitale tools inzetten.
• Aan het einde van de sprint een kwaliteitskaart maken om borging te garanderen

Monitoring: hoe volgen we de voortgang?
1. Leerlingvolgsysteem (LVS)

Gebruik van methodetoetsen en niet-methodetoetsen (Onderbouwd en LIB) om de rekenontwikkeling van leerlingen te volgen.
2. Analyseren van toetsresultaten

Periodieke analyse op groeps- en schoolniveau om trends, knelpunten en succesfactoren te identificeren.
3. Observaties en kindgesprekken

Kwalitatieve monitoring via observaties in de klas en gesprekken met leerlingen over hun rekenervaringen.
4. Teamgesprekken en intervisie

Leerkrachten bespreken in de bord- en werksessies de voortgang, aanpak en eventuele zorgen rondom rekenen.

Borging: hoe zorgen we dat het duurzaam is?
1. Groeikracht-cyclus (Plan-Do-Check-Act)

Rekenen wordt opgenomen in de PDCA-cyclus van schoolontwikkeling. De leerlijn is onderdeel van het schoolplan en jaarplan.
2. Professionalisering van het team

Scholing en coaching op het gebied van rekenonderwijs, bijvoorbeeld via rekencoördinatoren of externe experts.
3. Documentatie en overdracht

Heldere vastlegging van de leerlijn, aanpak en afspraken in een kwaliteitskaart

Normen en Indicatoren: hoe meten we?

Indicator Norm
Aantal leerlingen op referentieniveau 
1F: 85%



IS: 45,5%
Groei per leerling (LVS) Minimaal 1 vaardigheidsscore per periode
Aantal leerlingen met stagnatie <10%
Tevredenheid leerkrachten over leerlijn > 80% (via teamenquête)
Aantal leerlingen dat rekenen als positief ervaart > 75% (via leerlingvragenlijst)

Procesgang

Startfase: doelen bepalen

• Het team stelt gezamenlijk concrete doelen vast voor de leerlijn.

• De leerlijn rekenen wordtgekozen of ontwikkeld met behulp van de systematiek van Groeikracht in de vorm van bord- en werksessie en in 
de uitprobeerfase afgestemd op de behoeften van de leerlingen.

Implementatiefase: uitvoering en monitoring

• Leerkrachten voeren de leerlijn uit in de praktijk, met aandacht voor differentiatie en opbrengstgericht werken.

• Voortgang wordt gevolgd via LVS, observaties en kindgesprekken.

• Regelmatige teamoverleggen (Groeikracht) om ervaringen te delen (klassenbezoeken) en knelpunten te bespreken.

Analysefase: Gegevens verzamelen en bespreken

• Op vaste momenten (bijvoorbeeld na elke toetsperiode of per kwartaal) worden de opbrengsten geanalyseerd.

• Analyse vindt plaats op leerling-, groeps- en schoolniveau.

• Bevindingen worden besproken tijdens werksessies.

Bijstel li ngsfase: Aanpassen en verbeteren

• Op basis van de analyses worden acties geformuleerd: waar nodig wordt de aanpak aangepast, extra ondersteuning ingezet of de leerlijn 
bijgesteld. Dit gebeurt tijdens de verbindingssessie

• Successen worden gedeeld en geborgd in een kwaliteitskaart.



Evaluatie: wanneer en hoe?

Wanneer?

• Korte termijn: na elke toetsperiode (bijvoorbeeld 2 a 3 keer per jaar) vindt een tussentijdse evaluatie plaats. Verbeterpunten worden 
vastgelegd in het verbeterplan van elke groep

• Lange termijn: jaarlijks wordt het gehele proces geëvalueerd, bijvoorbeeld tijdens de eindevaluatie van het schooljaar tijdens de 
verbindingssessie.

Hoe?

• Kwantitatief: analyse van toetsresultaten (LVS, methodetoetsen), signaleren van trends en het behalen van gestelde normen/indicatoren.

• Kwalitatief: teamgesprekken, leerling- en oudertevredenheidspeilingen, reflectie op het proces en de samenwerking.

• Gebruik van Groeikracht-instrumenten: bijvoorbeeld de schoolscan, kwaliteitskaarten of ontwikkelgesprekken.

Wie?

• Het hele team is betrokken bij de evaluatie. De directie borgt het proces en koppelt de uitkomsten terug naar het team en eventueel naar 
ouders.

Borgingsdoelen

Engels

Doel: continuïteit en opbouw in het aanbod van Engels vanaf groep lt/m 8.
Borging: methodegebruik, leerlijn vastgelegd in het curriculum, monitoring via observaties en toetsen.
Resultaat: leerlingen ontwikkelen basisvaardigheden in luisteren, spreken, lezen en schrijven in het Engels.

Taalverzorging
Doe/.-Versterken van de schriftelijke taalvaardigheid van leerlingen door aandacht voorspelling, grammatica, zinsbouw en interpunctie in alle vakgebieden.



Borging:
• Taalverzorging wordt geïntegreerd in de taallessen én vakoverstijgend toegepast (bijv, bij wereldoriëntatie, rekenen en burgerschap).
• Leerkrachten gebruiken een leerlijn en vaste routines voor het verbeteren van teksten.
• Feedback op taalverzorging wordt structureel gegeven bij schrijfopdrachten.
• Monitoring via spelling- en taaltoetsen en analyse in groepsbesprekingen.

Resultaat:
• Leerlingen schrijven verzorgde teksten met correcte spelling en grammatica.
• Taalverzorging is zichtbaar in het dagelijks onderwijsaanbod en in leerlingwerk.
• Leerkrachten hanteren een gedeelde aanpak en taalgebruik rondom taalverzorging.

(begrijpend) Lezen

Doel: versterken van technisch en begrijpend lezen, inclusief leesmotivatie. 
Borging:

• gebruik van methodes,
• monitoring via LVS,
• inzet van leesinterventies en leesbeleid.

Resultaat: leerlingen lezen vloeiend en met begrip, met plezier in lezen.

Techniekonderwijs
Doel:

• Bevorderen van onderzoekend en ontwerpend leren via techniekactiviteiten
• verankering van techniek in het curriculum, 

Borging:
• jaarplanning met technieklessen,
• Inzet van materialen
• samenwerking met externe partners.

Resultaat: Leerlingen ontwikkelen creatief en probleemoplossend denken en maken kennis met technische beroepen.

Bewegend rekenen
Doel: versterken van rekenvaardigheden door beweging en spel.



Borging:
• inzet van bewegend leren in rekenlessen,
• opgenomen in weekplanning.

Resultaat: leerlingen zijn actief betrokken, leren op een speelse manier en onthouden beter.

Beweeg Wijs

Doe/.-Structureel inzetten van Beweeg Wijs om de fysieke, sociale en cognitieve ontwikkeling van leerlingen te bevorderen via gevarieerde en doelgerichte 
beweegactiviteiten.
Borging:

• Beweeg Wijs wordt opgenomen in de jaarplanning en gekoppeld aan de pleinactiviteiten.
• Leerkrachten en vakdocenten zijn geschoold in de methodiek en passen deze toe tijdens buitenactiviteiten.
• Er zijn kartrekkers binnen het team die de voortgang bewakent en materialen beheren.
• De leerlingen van groep 7 worden jaarlijks opgeleid tot juniorcoaches
• Evaluatie van de inzet vindt plaats via observaties, leerlingfeedback en teamreflectie.

Resultaat:
• Leerlingen bewegen dagelijks op een gestructureerde en plezierige manier.
• Er is meer rust, samenwerking en sociale veiligheid op het schoolplein.
• Beweeg Wijs is zichtbaar geïntegreerd in het pedagogisch beleid en de schoolcultuur.



Veiligheid en schoolklimaat
Hoofddoel:

Ambitie: wij willen dat alle leerlingen in onze school actief eigenaar zijn van hun leerproces

• Doelen stellen: Leerlingen formuleren samen met de leerkracht haalbare en uitdagende leerdoelen, passend bij hun eigen ontwikkeling.
• Werken met een verbetermuur: De voortgang en successen van leerlingen worden zichtbaar gemaakt op een centrale plek in de klas, waardoor 

reflectie en eigenaarschap gestimuleerd worden.
• Leerstrategieën: Leerlingen worden actief begeleid in het ontdekken en toepassen van verschillende leerstrategieën, zodat zij weten wat voor hen 

werkt.
• Procesgerichte feedback: Feedback richt zich op het leerproces en niet alleen op het resultaat, waardoor leerlingen inzicht krijgen in hun eigen groei 

en volgende stappen.
• Stem van de leerling: Leerlingen worden structureel betrokken bij beslissingen over hun leren, bijvoorbeeld door leerlinggesprekken, 

keuzemogelijkheden en reflectiemomenten.

Ons doel: het team van 't Mozaïek creëert een leeromgeving waarin leerlingen eigenaar zijn van hun leerproces door doelen te stellen, samen te werken 
aan zichtbare verbetering, effectieve leerstrategieën te gebruiken, te leren van procesgerichte feedback en hun stem te laten horen.

Uitvoering en acties:
• Eigenaarschap bij leerlingen ontwikkelen is het eerste thema van Groeikracht.
• Start 27 oktober 2025
• Data en onderzoek leidend laten zijn
• Subdoelen opstellen die te maken hebben met doelen stellen, feedback op het proces, verbetermuur, stem van de leerling en leerstrategieën .
• Werken aan de opzet tijdens de werksessies van Groeikracht. Verschillende groepen kunnen aan verschillende subdoelen werken
• Tijdens verbindingssessies worden de verschillende bevindingen bij elkaar gebracht
• Aan het einde van de sprint een kwaliteitskaart maken om borging te garanderen

Omdat dit thema onderdeel is van een sprint van Groeikracht is de inhoud nog niet bekend: die wordt gedurende de sprint met het team ontworpen.

Monitoring van eigenaarschap
Wat kunnen we monitoren?



• De mate waarin leerlingen hun eigen leerdoelen formuleren en opvolgen.
• Het gebruik van leerstrategieën en reflectie op hun effectiviteit.
• Actieve deelname aan feedbackmomenten.
• Betrokkenheid bij de verbetermuur en klasgesprekken.
• Inbreng van leerlingen in keuzes rondom hun leerproces.

Hoe monitoren we dit? Bijvoorbeeld door:
• Observaties in de klas (bijv, met observatieformulieren).
• Leerlingportfolio's waarin doelen, reflecties en feedback zichtbaar zijn.
• Leerlinggesprekken waarin leerlingen hun leerproces toelichten.
• Teamreflecties: leerkrachten delen ervaringen en signalen in bouw- of teamoverleggen.
• Klasfoto's: momentopnames van de verbetermuur of werkvormen die eigenaarschap tonen.

Borging in de schoolorganisatie
Wat is nodig voor borging?

• Duidelijke visie op eigenaarschap, gedragen door het hele team.
• Structurele plek in het jaarplan en teamagenda.
• Afspraken over taalgebruik, routines en materialen.
• Professionele ontwikkeling van leerkrachten.

Concrete borgingsacties:
• Teamafspraken over het werken met doelen, feedback en leerlingstem.
• Cyclisch overleg waarin eigenaarschap een vast agendapunt is.
• Gebruik van formats (doelenkaartjes, feedbackformulieren, verbetermuurstructuur).
• Scholing en intervisie gericht op procesgerichte feedback en leerlingbetrokkenheid?
• Inbedding in kwaliteitszorg: eigenaarschap opnemen in schoolbrede evaluaties.

Mogelijke evaluatie-instrumenten
• Leerlingvragenlijsten over ervaren eigenaarschap.
• Leerkrachtvragenlijsten over waargenomen eigenaarschap.
• Kwaliteitskaarten eigenaarschap: hoe gaan wij het doen in onze school?
• Reflectiegesprekken met leerlingen en eventueel ouders.



Borgingsdoelen:
Burgerschapsonderwijs
Doel:

• structureel aanbod van burgerschapsvorming, passend bij wettelijke kaders
• Ontwikkelen van sociale, culturele en democratische vaardigheden bij leerlingen. 

Borging:
• jaarplanning/ -kalender met thema's,
• koppeling aan Kanjertraining, Trefwoord en wereldoriëntatie.

Resultaat: leerlingen ontwikkelen sociale vaardigheden, respect en verantwoordelijkheidsgevoel voor de school en de samenleving

Ouderbetrokkenheid en oudercommunicatie
Doel: Versterken van de samenwerking tussen school en ouders doortransparante communicatie en actieve betrokkenheid bij het leerproces van hun kind. 
Borging:

• Jaarplanning met vaste contactmomenten zoals oudergesprekken, informatieavonden en rapportbesprekingen.
• Inzet van digitale communicatiekanalen (zoals ouderportaal, nieuwsbrief, e-mail) met vaste frequentie
• Ouders worden actief betrokken bij schoolactiviteiten, themaweken en ouderpanels.
• Evaluatie van oudertevredenheid via ouderpanel, enquêtes of ouderraad. 

Resultaat:
• Ouders voelen zich goed geïnformeerd en serieus genomen.
• Er is een sterke driehoek tussen leerling, ouder en school.
• Ouderbetrokkenheid draagt bij aan het welzijn en de leerontwikkeling van leerlingen.

Kanjertraining
Doel: structureel inzetten van de Kanjertraining ter bevordering van sociaal-emotionele ontwikkeling en een positief pedagogisch klimaat.
Borging:

• Jaarplanning met vaste Kanjerlessen,
• monitoring via observaties en leerlinggesprekken,
• teamafspraken over taalgebruik en gedragsverwachtingen.

Resultaat: leerlingen voelen zich veilig, tonen respectvol gedrag, durven zichzelf te zijn en het team hanteert een gedeelde pedagogische aanpak.

KanVas-volgsysteem
Doel: inzicht verkrijgen in het sociaal-emotioneel functioneren van leerlingen en de groepsdynamiek. 



Borging: twee vaste meetmomenten per schooljaar, analyse door coördinator en leerlingbesprekingen en koppeling aan groepsplannen en 
oudergesprekken.
Resultaat: gerichte ondersteuning van leerlingen, verbeterde groepsdynamiek en onderbouwde pedagogische keuzes.

Preventieactiviteiten (RI&E)
Doel: verhogen van bewustzijn en handelen rondom veiligheid, gezondheid en welzijn binnen het team.
Borging: periodieke agendering van preventieonderwerpen in teammemo, koppeling aan RI&E-uitkomsten en actiepunten in het plan van aanpak.
Resultaat: verhoogde alertheid op risico's, verbeterde werkomstandigheden en een proactieve houding ten aanzien van preventie.

Onderwijsresultaten
Borgingsdoel
Analyse van niet-methode gebonden toetsen 



Doel: systematisch analyseren van niet-methodegebonden toetsen (UB) om inzichtte krijgen in leerling-, groeps- en schoolontwikkeling en 
onderwijsbehoeften.
Borging:

• Vastleggen van toetsmomenten in de jaarplanning.
• Gebruik van een vast analyseformat binnen het team
• Koppeling van analyses aan verbeterplannen en interventies.
• Periodieke evaluatie van de opbrengsten in teamoverleg.

Resultaat:
• Duidelijk zicht op leerresultaten en trends op leerling-, groeps- en schoolniveau.
• Gerichte inzet van onderwijsaanpassingen en ondersteuning.
• Versterking van de cyclische kwaliteitszorg en opbrengstgericht werken.

Sturen, Kwaliteitszorg en ambitie
Borgingsdoel

Leidende jaarplanning
Doel: een overzichtelijke, samenhangende jaarplanning opstellen die richting geeft aan onderwijsinhoud, teamontwikkeling, leerlingzorg en kwaliteitszorg.
Borging:



• Jaarplanning wordt jaarlijks opgesteld in overleg met het team en afgestemd op schooldoelen.
• Planning is zichtbaar en toegankelijk voor alle teamleden (via digitale omgeving in ParnasSys en fysieke planner).
• Jaarplanning wordt gekoppeld aan vergaderstructuur, studiedagen en toetskalender.

Resultaat:
• Duidelijkheid en rust in het team door voorspelbaarheid en structuur.
• Versterkte focus op gezamenlijke doelen en prioriteiten.
• Verbeterde afstemming tussen onderwijspraktijk, leerlingbegeleiding en schoolontwikkeling.

Professionalisering
Hoofddoel

Ambitie werken met Groeikracht: wij willen een lerende school zijn waarin eigenaarschap, samenwerking en 
duurzame ontwikkeling centraal staan. Door te werken met Groeikracht versterken we de professionele 
cultuur, maken we leerprocessen zichtbaar en bouwen we samen aan een school waarin iedereen groeit — 
leerlingen, leerkrachten en het team als geheel.

Doel:
• Eigenaarschap: leerkrachten en leerlingen nemen verantwoordelijkheid voor hun eigen ontwikkeling.
• Samen leren: het team leert van en met elkaar door open dialoog, gedeelde reflectie en gezamenlijke doelen.
• Duurzame ontwikkeling: veranderingen worden geborgd in beleid, praktijk en cultuur, zodat ze blijvend effect hebben.

Uitvoering en acties bij het werken met Groeikracht



Gezamenlijke ambitie formuleren
• Actie: Er wordt een teamdag georganiseerd (27 oktober) waarin het team samen een gedeelde ambitie formuleert voor leren en ontwikkelen.
• Doel: Richting geven aan de ontwikkeling van de school en eigenaarschap bij het team stimuleren.

Werken met leerteams
• Actie: We richten 2 leerteams in (dinsdag- en donderdagteam) waarin collega's samenwerken aan een concreet verbeterdoel.
• Doel: Samen leren, kennis delen en praktijkgericht verbeteren.

Groeikrachtgesprekken voeren
• Actie: Er zijn structureel reflectieve gesprekken tussen collega's ingeland (3 keer per jaar) over hun professionele ontwikkeling en 

praktijkervaringen.
• Doel: Versterken van eigenaarschap, reflectie en onderlinge verbinding.

Zichtbaar maken van ontwikkeling
• Actie: Er wordt een groeibord gebruikt om voortgang van teamdoelen en individuele leerdoelen zichtbaar te maken.
• Doel: Transparantie en motivatie bevorderen, en successen vieren.

Cyclisch werken aan verbeterdoelen
• Actie: Er wordt een vaste cyclus van doelen stellen, uitzetten van acties, evalueren en bijstellen opgezet(per sprint).
• Doel: Continu verbeteren en borgen van duurzame ontwikkeling.

Leiderschap en ondersteuning
• Actie: de schoolleiding faciliteert tijd, ruimte en begeleiding voor het werken met Groeikracht (via studiedagen, coaching en klassenbezoeken).
• Doel: Verankering in beleid en cultuur, en ondersteuning van het team.

Reflectie en evaluatie
• Actie: Er wordt 3x per jaar geëvalueerd (na elke sprint) met het team over de impact van het werken met Groeikracht op leerlingontwikkeling, 

teamleren en schoolontwikkeling.
• Doel: Leren van ervaringen en bijsturen waar nodig.

Monitoring
Wie: het schoolteam Groeikracht bewaakt de voortgang. 
Hoe:



• Aantal gevoerde gesprekken: Is het afgesproken aantal Groeikrachtgesprekken gevoerd en vastgelegd?
• Opbrengsten zichtbaar: Zijn er concrete verbeteringen of acties voortgekomen uit de gesprekken? Zijn deze zichtbaar in de praktijk?
• Tevredenheidsscore: Is de gemiddelde tevredenheid over het proces en de opbrengsten voldoende (bijvoorbeeld £ 7)?

Koppeling aan schoolontwikkeling
• Opbrengsten delen: Bespreek de opbrengsten van Groeikracht in het MT, met het team en eventueel met de MR.
• Doorvertaling: Gebruik de uitkomsten voor het bijstellen van beleid, het jaarplan of de professionaliseringsagenda.

Instemming MR en vaststelling bevoegd gezag

De medezeggenschapsraad van 't Mozaïek heeft haar instemming verleend aan het jaarplan 2025-2026.

Voorzitter:

Naam:

Handtekening:



• Data wordt verzameld op een datamuur.
• Tijdens verbindingsdagen wordt periodiek gereflecteerd op de inhoud en opbrengst van de Groeikrachtgesprekken.
• Aan het eind van het schooljaar wordt geëvalueerd of het doel behaald is.

Borging
Inbedding in beleid:

• Klassenbezoeken en verbindingsdagen worden opgenomen in de jaarplanning en het kwaliteitszorgsysteem.
• Nieuwe teamleden worden meegenomen in de werkwijze door de bestaande teams

Verantwoordelijkheid:
• Leerkrachten zijn zelf verantwoordelijk voor het voeren en vastleggen van de uitkomsten van de klassenbezoeken en gesprekken daarna.
• De schoolleiding faciliteert tijd en ruimte in de agenda.

Indicator Norm
Aantal uitgevoerde klassenbezoeken en gesprekken per duo Minimaal 3x per jaar
Reflectie op opbrengsten in teamoverleg Minimaal 2x per jaar
Tevredenheid over de kwaliteit van Groeikracht (via korte evaluatie) >7 van de 10

Het evalueren van de opbrengsten van Groeikracht
Gestructureerde reflectie en evaluatie

• Teamgesprekken: we bespreken tijdens de verbindingssessies de ervaringen, successen en knelpunten rondom Groeikracht. We gebruiken hierbij 
een vaste reflectiestructuur (Wat ging goed? Wat kan beter? Wat nemen we mee?).

• We benutten de verslagen naar aanleiding van de klassenbezoeken van de Groeikrachtgesprekken. Zijn de doelen behaald? Welke inzichten en 
acties zijn er uitgekomen?

Vragenlijsten en feedback
• Tevredenheidsmeting: teamleden (en eventueel leerlingen) worden bevraagd via een korte vragenlijst of evaluatieformulier over hun ervaringen en 

de opbrengsten.
• Kwalitatieve feedback: we verzamelen open feedback over de impact van Groeikracht op het werkplezier, de samenwerking en de professionele 

ontwikkeling.
Indicatoren en normen



Datum:

Het bevoegd gezag van de school heeft het jaarplan 2025-2026 vastgesteld namens Stichting ProCon

B. Bouw, bestuurder


